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Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci

W zwigzku z przedlozeniem projekt ustawy, o zmianie ustawy o Stuzbie Wieziennej (UD111)
Rada Krajowej Sekcji Stuzby Wigziennej NSZZ ,,Solidarno$é” krytycznie ocenia proponowane
zmiany. W ocenie skutkéw regulacji wnioskodawca uzasadnia potrzebe zmiany ze wzgledu na cheé
zatrudniania wysokiej jakosci specjalistow z dziedziny ekonomi, finanséw publicznych czy
wdrazania technologi w jednostkach penitencjarnych wskazujac stanowiska zastepcéw Dyrektora
generalnego, zastepcow Dyrektora okregowego, zastepcdéw Dyrektora aresztu $ledczego, zastepcow
Dyrektora zakladu karnego. Jednak w proponowanej zmianie wnioskodawca idzie o krok dalej
wnioskujgc, o zmiany przepiséw dotyczacych powolywania Dyrektoréw jednostek organizacyjnych
Shuzby Wiezienne;j.

Nalezy podkresli¢, ze w Ustawie z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stuzbie Wieziennej (Dz. U.
2010 Nr 79 poz. 523). wprost Art. 1. wskazuje, iz Stuzba Wigzienna jest umundurowang i uzbrojong
formacja apolityczng podlegta Ministrowi Sprawiedliwodci, posiadajaca wiasng strukture
organizacyjng. Co oznacza, ze zasadniczo kadre Stuzby Wiecziennej tworza funkcjonariusze
zwigzani stosunkiem stuzbowym z Panstwem Polskim. Zaréwno wiec od strony obowigzkéw jak
uprawnien sytuacja prawna funkcjonariuszy panistwowych stwarza szczeg6lne uzaleznienie ich od
panstwa i wyodrebnia ich zawodowo.

Powotanie na kierownicze stanowisko w Sluzbie Wieziennej osoby bez doswiadczenia w

formacji mundurowej moze wiaza¢ si¢ z kilkoma zagrozeniami:
1. Brak zrozumienia specyfiki pracy: Praca w Stuzbie Wieziennej wymaga specyficznego zestawu
umiejetnosei i wiedzy, ktére czgsto s3 nabywane poprzez doswiadczenie w formacji mundurowej.
Osoba bez tego tla moze nie rozumie¢ unikalnych wyzwan, jakie niesie ze sobg zarzadzanie
zakladami karnymi, co moze prowadzi¢ do nieoptymalnych decyzji.
2. Trudnosci w zdobyciu autorytetu: W strukturach mundurowych hierarchia i autorytet odgrywaja
kluczows rolg. Kierowanie zespotem, ktéry sklada sie gtéwnie z oséb majacych doswiadczenie w



stuzbach mundurowych, moze by¢ trudne, jesli lider nie posiada takiego samego zaplecza. Moze to
prowadzi¢ do braku zaufania i respektu ze strony podwtadnych.

3. Brak znajomosci procedur i regulacji: Stuzba Wiezienna podlega licznym regulacjom prawnym,
procedurom operacyjnym i standardom bezpieczenstwa, ktore sg specyficzne dla tego rodzaju
dziatalnosci. Osoba bez doswiadczenia w tej dziedzinie moze nie by¢ w pelni $wiadoma wszystkich
tych aspektow, co zwieksza ryzyko bledow i nieprzestrzegania procedur.

4. Problemy z zarzadzaniem kryzysowym: Sytuacje kryzysowe, takie jak zamieszki w wi¢zieniach,
wymagajg szybkich i zdecydowanych dziataf opartych na doswiadczeniu i znajomosci taktyk oraz
procedur operacyjnych. Pracownik cywilny bez do$wiadczenia w zarzagdzaniu takimi sytuacjami
moze mie¢ trudnosci z podejmowaniem odpowiednich decyzji w kryzysowych momentach.
5. Zagrozenie dla bezpieczenstwa: Niewlasciwe zarzadzanie, wynikajace z braku doswiadczenia,
moze prowadzi¢ do sytuacji, ktore zwiekszajg ryzyko dla bezpieczenistwa wiezniéw, personelu oraz
spoleczefistwa. Nieznajomo$¢ standardow bezpieczenstwa moze skutkowaé nieodpowiednimi
decyzjami, ktére mogg eskalowac problemy.
6. Zniechecenie i rotacja kadr: Jesli kierownictwo nie posiada odpowiednich kompetencji i
do$wiadczenia, moze to prowadzi¢ do frustracji wérdd personelu. Taka sytuacja moze zwigkszaé
rotacje kadr oraz obniza¢ morale w jednostkach.
Co wigcej, powolywanie pracownikéw na stanowisko dyrektora jednostki w konsekwencji moze
prowadzi¢ do upolitycznienia wspominanych stanowisk, co w skutkach bedzie mialo negatywne
oddziatywanie na wizerunek Shuzby Wieziennej lokalnie a nadto grozi uzaleznieniem funkcji od
biezacej sytuacii politycznej i nadmierna rotacja, brakiem poczucia stabilnej niezaleznosci.
Rada Krajowej Sekcji Stuzby Wieziennej NSZZ ,.Solidarno$¢” postuluje stworzenie Korpusu

Stuzby Cywilnej w Shuzbie Wigziennej w ilosci dwoéch tysigcy etatow, w ciagu najblizszych
czterech lat, do wsparcia zadan administracyjnych Stuzby Wigziennej, migdzy innymi zatrudniajac
specjalistow z dziedziny ekonomi, inwestycji czy technologii.

Zatem proponujemy ograniczy¢é powolywanie pracownikéw tylko na stanowiska zastgpcow
Dyrektorow jednostek organizacyjnych. Podtrzymujac zdanie, ze za formacj¢ umundurowang i
uzbrojona odpowiedzialnosé biorg tylko i wylgcznie funkcjonariusze.
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